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Resumo: O presente texto analisa a formagdo de um novo sujeito coletivo na Sdo Paulo do periodo 1950-1964,
representado pela alianca entre classe trabalhadora, classes populares e setores da classe média. Esta
configuracdo sdécio-politica foi possivel em um contexto histérico em que contradi¢des surgidas no chado da
fabrica, nos locais de moradia e na politica se combinaram e lutas conjuntas foram articuladas. O “sistema
populista” foi, assim, forcado além de seus limites, esgotando seus mecanismos de incorporagao.
Palavras-chave: classe operaria, populismo, sindicatos.

Abstract: The article analyzes the rising of a new collective subject in Sdo Paulo, between 1950 and 1964,
represented by the workforce, lower classes and the middle class. This socio-political figure was feasible in a
historical context in which contradictions raised in the factories, in the homes and in politics melted and joint
struggles were planned. The “populist system” was, therefore, pushed, draining its assembly mechanism.
Keywords: workforce, unions, populism.

O periodo que vai, aproximadamente, do inicio do segundo Governo Vargas, em
1951, até o golpe civil-militar de abril de 1964 foi marcado, em S3o Paulo, pela forte
presenca social e politica de um sujeito coletivo que poderiamos designar algo
imprecisamente como “classe operdria + classes populares + setores da classe média”. A
mobilizacdo dessas classes e grupos sociais demandava solu¢Ges para quatro conjuntos de
problemas gerados pelo crescimento industrial acelerado e pelo padrao de expansao urbana
da cidade: aqueles relativos aos salarios e condi¢des de trabalho; os relativos a “carestia dos
precos”; os que diziam respeito as condicdes de moradia e, finalmente, os problemas da
representacdo politica. Embora os movimentos e lutas empreendidos em todas essas frentes
ndo tenham se articulado em um mesmo projeto e direcdo politicas, por outro lado, ndo
arrefeceram, ao contrario. Na esfera publica, as pressoes geradas pela politizacdo dessas
questdoes foram em parte e por um periodo, incorporadas pelas aliancas do “sistema
populista”, mas esta possibilidade chegou a um limite. No presente artigo vamos analisar o

processo pelo qual o sujeito coletivo anteriormente mencionado se forma e porque suas
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demandas sociais e politicas configuram-se como uma ameacga a ordem social e ao sistema
politico.

E importante que definamos o que queremos dizer quando falamos da “formagdo
de um sujeito coletivo” na conjuntura 1951-1964. A temdtica dos “novos personagens
entrando em cena” é debatida ha um algum tempo, o suficiente para n3ao cairmos na
armadilha de acreditar que, a cada nova conjuntura de mobilizagdo, configura-se um novo
ator social. No periodo 1951-1964 o novo ndo foram as greves operarias e nem a entrada da
classe trabalhadora na cena politica, mas — em S3ao Paulo, pelo menos — as aproximagdes
entre movimento operario, movimentos populares de bairro, movimento estudantil e
setores da classe média nas lutas contra a carestia e nas quatro greves gerais bem sucedidas
do periodo, em 1953, 1954, 1957 e 1963.

Para conhecermos o solo historico do qual brotaram esses movimentos é
importante lembrar que o periodo 1951-1964 inclui-se em uma dura¢do maior, entre média
e longa, compreendida entre 1930 e 1980, em que o Brasil passou por seu processo de
industrializacdo por substituicdo de importacdes. A taxa de crescimento anual de 7,5% da
producdo brasileira, entre 1950 e 1960, esteve acima da que se verificou na maioria dos
paises industrializados." O Brasil deixou de ser um pais tradicionalmente agricola,
desenvolvendo uma industrializacdo associada as economias capitalistas centrais. Algumas
das caracteristicas dessa industrializacdo foram o relativo pleno emprego em S3o Paulo, ao
longo do periodo (as taxas de desemprego variavam entre 1,3 e 2%, chegando a 6% em
1957); o aprendizado dos oficios feito na pratica; a heterogeneidade do perfil das industrias,
algumas mais atrasadas do ponto de vista tecnolégico convivendo com outras mais
modernas, fazendo com que as industrias tradicionais recorressem a uma exploragdao mais
intensa da forca de trabalho. Outra caracteristica do processo de industrializacdo de Sdo
Paulo no pds guerra foi o intenso recurso ao trabalho de migrantes nacionais. Estima-se que,
entre 1950 e 1960, a populagdo da Grande Sdo Paulo tenha crescido 5,6% ao ano, sendo que

3,7% deste crescimento foi devido a chegada de migrantes.’

! COLISTETE, Renato. Labour relations and industrial performance in Brazil: Greater Sdo Paulo, 1945-60. Nova
lorque: Palgrave, 2001, p. 4.
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Esse acréscimo demografico implicou problemas de moradia e uma nova questao
urbana. As antigas vilas operarias, os corticos e casas de comodo localizados nas regides
centrais, préximos as fabricas, ja ndo eram suficientes para acomodar os novos contingentes
e a solucdo encontrada, ja apontada em 1942 por um professor da Escola de Sociologia e
Politica de S3o Paulo, foi transformar lotes rurais em periferias distantes em locais de
moradia para trabalhadores. O “padrdo periférico” de habitacdo operaria e popular,
portanto, acompanhou e viabilizou o processo de crescimento industrial acelerado.

A marcha de nossa industrializagdao, fomentada e direcionada pelas politicas
desenvolvimentistas, também implicou problemas de inflacdo e desabastecimento. Estudos
como Cooptagéo e resisténcia, de Vera Lucia Vieira, apontam uma situagdao, no que diz
respeito as condi¢cdes de consumo das classes populares em S3o Paulo, entre 1947 e 1948,
ainda marcada pelo “esforgo de guerra”: racionamento, controle de pregos, “cambio negro”,
filas, eram dificuldades enfrentadas cotidianamente pelas donas de casa.’ Este quadro
prolonga-se até o inicio da década de 1950. No final da década, surge outro tipo de
dificuldade. O desenvolvimentismo implicou éxodo rural e crescimento das metrépoles, sem
a contrapartida do incremento da produgdao agricola. Por outro lado, as politicas
desenvolvimentistas promoveram a transferéncia de renda do setor agricola para o
industrial e dos consumidores para os investidores, publicos e privados. Nos anos 50, todos
os produtos de origem animal tiveram os precos majorados em decorréncia da escassez. O
abastecimento das cidades sofria com métodos arcaicos de comercializacao e deficiéncia nos
transportes e com as conseqliéncias de um congelamento de pregos que atingia apenas
alguns ramos da producdo agricola. O crescimento extensivo de nossa agricultura, a baixa
produtividade, a monocultura, foram outras causas da inflagdo de pregos dos produtos da
cesta basica do trabalhador. O poder de compra do salario minimo, por sua vez, comecou a
cair a partir de 1958, segundo varios estudos. Em 1955 o saldrio minimo fora reajustado
14,7% acima do custo de vida. Em 1959 essa relagdo caiu para 3,0% e em 1969 o salario

minimo ficava 8,2% abaixo do custo de vida.*

3 VIEIRA, Vera Lucia. Cooptacgdo e resisténcia: trabalhadores de Sdo Paulo de 1945 a 1960. Dissertacdo de
Mestrado. S3o Paulo: PUC, 1989.
* DIEESE, Boletim do DIEESE, N2 7, nov. 1960, p. 15.
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Assim, do conjunto dessas relacdes de producdo de mercadorias e de reproducao

da forca de trabalho, emergiram contradi¢Ges, lutas, experiéncias, valores e formas de

organizacao e de consciéncia que podem ser esquematizadas como a seguir:

CONTRADICOES E LUTAS FORMAS DE ORGANIZAGOES VALORES
Exploracao econbmica/Luta | Sindicatos, comissbes de fabrica, | Dignidade do trabalhador
contra a exploragio e o]comissdes de saldrios, intersindicais (rejeicdo a escravidao),

despotismo patronal salarios justos, codigos
costumeiros

Espoliagdo urbana/Luta pelo | Sociedades amigos de bairro, | Denincia do  abandono,

direito a cidade associacdes femininas, Federacdo das | “higienismo” invertido,

Sociedades Amigos de Bairro (FESAB) direito a cidade.

Escassez e inflacdo/Luta pelo |Pacto de Unidade Intersindical (PUI), |Economia moral, pregos

direito ao consumo, contra a|associa¢des de bairro justos, prioridade do

fome abastecimento, defesa da
familia.

Repressdo politica/Luta pela | Movimento Eleitoral dos Trabalhadores, | Representatividade do

ampliacdo dos direitos | Frente dos Trabalhadores Brasileiros, | sistema politico, igualdade de

politicos. convengoes eleitorais de trabalhadores, | direitos politicos, qualidade

Frente Trabalhista Brasileira, candidatos
da “Panela Vazia”

da democracia vigente.

Passamos, a seguir, a examinar cada um dos quatro eixos de contradicdes e as lutas

empreendidas no periodo 1951/1964, juntamente com as formas de organizacdo e valores e

elaborados.

1. EXPLORACAO ECONOMICA/LUTA CONTRA A EXPLORAGAO E O DESPOTISMO PATRONAL

A principal luta operaria do comeco dos anos 1950 se desenvolveu em torno do

controle da jornada de trabalho. A forma juridica pela qual os patrdes apertaram o controle

e a exploracdo das horas de trabalho foi a clausula da “assiduidade integra

|II

. Tratava-se de

preceito subjacente a Lei 605, de 5 de janeiro de 1949, regulamentando o repouso semanal

remunerado. O atraso de alguns minutos na hora de entrada acarretava perda de meio dia

de saldrios, do aumento salarial durante todo o més e do salario correspondente ao

descanso semanal remunerado. Em 8 de junho de 1952, foi criada no Distrito Federal (Rio de

Janeiro) a CISCAI (Comissdo Intersindical Contra a Assiduidade Integral), com a participacao
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de 17 sindicatos. Em novembro do mesmo ano realizou-se, também no Rio de Janeiro, a
Convencao Nacional Contra a Assiduidade Integral, reunindo 179 delegados de 89 sindicatos
de diversos estados. A pesada legislagdo que permitia o controle do Ministério do Trabalho
sobre os sindicatos permanecia intacta, os interventores guindados a dire¢cdo das entidades
pelo governo Dutra continuavam em seus postos, era, ainda, proibida a organizagao de
centrais sindicais. O encontro da CISCAl representou, nesse ambiente adverso, a
possibilidade de articulagcdo nacional de delegados sindicais, escolhidos em assembléias de
trabalhadores, por fora da estrutura das federagdes e confederagdes pelegas, visando a luta
contra a exploracdo. Cogitou-se sobre a formacdo de uma “Central Intersindical
Permanente”, mas o projeto ndo prosperou naguele momento. A luta contra a assiduidade
estimulou a formacdo de comissdes nos principais sindicatos e a abolicdo da clausula foi
incluida como reivindicagdo nas campanhas salariais de diversas categorias. O Deputado
Federal do PTB de Minas Gerais, Lucio Bittencourt, elaborou um Projeto de Lei abolindo
alguns dos efeitos da clausula, que foi, finalmente, aprovado, em junho de 1955.

O deslanche do projeto desenvolvimentista baseou-se na imposicdo de um padrao
mais intenso de exploragao da forga de trabalho — encontrando forte resisténcia por parte
de metalurgicos e téxteis, as duas categorias operarias mais numerosas.

Na industria téxtil, a intensificacdo da exploracdo era obtida com a aceleracdo da
velocidade dos teares ou a imposi¢ao de se trabalhar com mais teares, sem compensagao
salarial. A documentacdo do DOPS registra inUmeros conflitos e greves localizadas contra
essas medidas. Em alguns casos, a resisténcia operaria chegou as barras dos tribunais da
Justica do Trabalho e ecoou na tribuna da Camara dos Vereadores. Em 23 de agosto de
1957, o vereador Agenor Monaco, advogado e contador, eleito pelo PST (Partido Social
Trabalhista), discursava, prestando solidariedade aos operdrios grevistas da Fabrica de

Tecidos Labor:

Fui procurado por um grupo numeroso de trabalhadores da Fabrica de Tecidos Labor.
Reclamam eles contra a direcdo daquela fabrica que, no afa de diminuir o pagamento
com os seus operarios, aumentou o numero de maquinas aos que trabalham por
tarefas, sem, entretanto, haver a necessaria compensacao pelo maior trabalho por ele
empregado [...] Nessa consondncia, protestamos desta tribuna contra a Fabrica de
Tecidos Labor, esquecida que esta da necessaria harmonia entre o capital e o trabalho,
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esquecida que as tecelds sdo criaturas, antes que empregadas, criaturas humanas, que
precisam do respeito minimo as suas condigdes fisicas [...]°

O processo foi julgado na 13” JCJ (Junta de Conciliacdo e Julgamento) e, em 1958, as
operarias foram reintegradas e anulada a alteragao contratual que as obrigava a trabalhar
com quatro teares. Um laudo da DRT (Delegacia Regional do Trabalho) concluiu que as
trabalhadoras nao suportariam o novo ritmo de trabalho.

Apesar da vitdria pontual dos trabalhadores da Fabrica de Tecidos Labor e de outras
empresas, a substituicdo de forca de trabalho por maquinaria na industria téxtil prosseguiu
impetuosa. Mesmo porque este ramo industrial, que havia se aproveitado do protecionismo
estatal e da desorganizacdo da producdo dos paises capitalistas centrais durante e depois da
Segunda Guerra Mundial para crescer, nos anos 1950 estava defasado tecnologicamente e
perdia mercados para exportacdes. Comparando-se o crescimento do numero de operdrios
nos ramos téxtil e metallrgico entre 1950 e 1960 no municipio de Sao Paulo, temos que,
para os primeiros o percentual foi de apenas 4,99% e, para os segundos, de 107,5%.6

A superexploragao da forga de trabalho também era obtida com economia nos
investimentos em melhoria das condi¢cGes de salubridade e seguranga. A luta contra esta
situacdo era levada pelas CIPAS (Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes). Também
eram feitas campanhas de denuncias nos jornais sindicais. Em margo de 1961, por exemplo,
O Metalurgico, jornal do Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Paulo, comegou a publicar na
coluna Ronda das Industrias um ranking das dez firmas “mais relaxadas”, elaborado a partir
das reclamacgbes enviadas ao sindicato e dos processos iniciados na Justica do Trabalho.
Outra forma de luta eram as greves, como a realizada em abril de 1961 na unidade da
empresa metallrgica Manoel Ambrosio Filho, fabricante das maquinas de costura Leonam,
situada na rua Faustolo, Lapa. A greve conquistou a formagao de uma comissao de inquérito,
integrada por um engenheiro e um médico do Servico de Higiene e Seguranca do Trabalho,
por dois inspetores do Servico de Fiscalizagdo e um Comissario de Menores, indicado pelo
Juizado, com a incumbéncia de promover “uma devassa completa nas irregularidades da
empresa a fim de integra-la ao rigoroso cumprimento da legislacdo do trabalho”, segundo o

jornal sindical.

> ANAIS da Camara Municipal de Sdo Paulo. Vol. 17, 1957, p. 383.
® COLISTETE, R. op. cit.
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A marcha acelerada da industrializagdao brasileira havia outorgado ao pais o titulo
macabro de campedo mundial de acidentes do trabalho no pds-guerra. Com justa razao, os
sindicatos desconfiavam do ocultamento de muitos sinistros, alguns fatais. O combate aos
acidentes comecava, portanto, com a publicidade dos casos. Na edi¢do de abril-maio-junho
de 1958, O Metalurgico garantia terem ocorrido 24 mortes no trabalho em S3ao Paulo no
primeiro semestre daquele ano, com base em pesquisa realizada nos jornais da “grande
imprensa”. Como se sabia que muitas ocorréncias ndao eram divulgadas, a estimativa “na
opinido de pessoas abalizadas” era de que chegavam a ocorrer dois acidentes por dia na
cidade.’

Em setembro de 1956, o Sindicato dos Metalurgicos tentou dar uma resposta mais
organizada ao “grande numero de reclamagGes que temos recebido em nosso sindicato
sobre a higiene do trabalho e o registro em nosso Departamento Médico de uma infinidade
de doencas profissionais”, convocando uma Conferéncia dos Trabalhadores Metalurgicos
sobre a Prevengdo de Acidentes, com o objetivo de pressionar as autoridades a cumprirem a
Portaria 175, que regulamentava as CIPAS, geralmente monopolizadas pelos representantes
patronais.® Travou-se uma luta permanente para obrigar os empresarios a se enquadrarem
na legislagao trabalhista: reivindicou-se a criagao de mais Varas de Acidentes do Trabalho; a
burocracia do Ministério do Trabalho foi pressionada a fiscalizar as empresas de forma mais
eficiente e exigiu-se que os sindicatos participassem das acdes fiscalizadoras. Esta ultima
proposta foi formalizada em anteprojeto de lei, prevendo a admissdao de presidentes de
sindicatos de trabalhadores na fiscalizagdo das leis trabalhistas, com as mesmas atribuigdes
dos fiscais da DRT. Nove anos depois, em novembro de 1963, o ultimo Ministro do Trabalho
do periodo democratico, Amauri Silva, prometia apresentar um novo anteprojeto,
permitindo que os sindicatos fiscalizassem a obediéncia as leis do trabalho. O golpe militar
veio antes.

As lutas travadas cotidianamente no chdo da fabrica também se voltaram contra o
despotismo patronal e seus agentes mais diretos, os mestres, contramestres, chefes e
“encarregados”. Tratava-se de uma luta por tratamento respeitoso e digno, pelo uso dos

espacos da fabrica, contra as tentativas de intensificacdo da disciplina fabril. Eram

7 “\iidas que se perderam”, O Metaltrgico, abr./maio/jun. 1958, p. 6.
8 “Metallrgico”, O Metalurgico, N2 94, fev./mar. 1951, p. 13.
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freqlentes as denudncias no jornal do Sindicato dos Metalurgicos da agao de “chefes
intransigentes”, “incompetentes”, “alheios ao bom trato, ao bom senso e a compreensao”.
Uma das formas de exercer um contra-poder face ao despotismo das chefias era
denunciando-as nominalmente no jornal do sindicato, como, por exemplo, ocorreu com
Ant6nio Farid, chefe na Metalurgica Paulista, advertido nos seguintes termos: “Os
trabalhadores sabem quando chega a hora de bater na cangalha para o burro entender”.’

Agressoes fisicas eram, também, praticadas. Em margo de 1962, os operarios da
metalurgica Monetti entraram em greve quando um dos sécios da empresa esbofeteou um
operario por estar, supostamente, embriagado.

Outro foco de lutas era pelo uso dos banheiros. Qualificados por José Sergio Leite
Lopes como “lugares densos de sociabilidade”, referindo-se 8 Companhia Téxtil Paulista’® e
por Hamilton José Barreto de Faria como “o grande férum de agitagdo”,' a criatividade dos
gerentes e empresarios para tentar controlar o uso dos banheiros era proporcional ao
esforco dos operdrios por preserva-los como espacos de alguma liberdade. A firma Eletrolux,
por exemplo, retirou as portas das privadas, “obrigando os operarios a satisfazerem
necessidades fisiolégicas em publico”, segundo denuncia do jornal O Metalurgico.12

Uma das lutas mais importantes contra as estratégias de controle disciplinar
impostas pelos patroes explodiu em marco de 1961, na Elevadores Atlas, que tentava
implantar um sistema de identificagdo dos empregados com um crachd de plastico
(conhecido como “chapinha”), contendo nome, numero, secdo em que trabalhava e
fotografia. A paralisagdao durou de 1 a 6 de margo e nesses dias foi empreendida intensa
atividade, a comecar por uma passeata pelo centro de S3o Paulo, com enterro simbdlico dos
membros do Departamento de Produgdo, Jairo Cavalcanti e Moacir Mota, acusados de
serem os mentores da mudanca. A marcha contou com a participacdo de dois deputados
estaduais, Farabulini Jr. e Luciano Lepera. Também foi elaborado um manifesto Aos
trabalhadores e ao povo em geral. Depois de negocia¢gdes na DRT, que contaram com a

participacdo de Francisco Carlos de Castro Neves, Ministro do Trabalho, além do Delegado

° PUA, A. “Futebol em familia”, O Metaltrgico N2 208, ago./set./out. 1962, p. 6.

10 LOPES, José Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés. Sao Paulo: Marco Zero,
Brasilia: Editora da UnB, 1992, p. 340 e 577.

n FARIA, Hamilton José Barreto. A experiéncia operdria nos anos de resisténcia: a Oposicao Metalurgica de Sao
Paulo e a dindmica do movimento operario. Sdo Paulo: PUC, 1986, p. 148 e 174.

2ug que se passa nas empresas”, O Metalurgico, N* 202, ago./set. 1961, p. 3.
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Regional, chegou-se a um acordo: os operarios voltariam ao trabalho sem usar a chapinha e
se formaria uma comissao para estudar o assunto.

No campo das lutas salariais, o exame minucioso de doze das treze campanhas
realizadas por metalurgicos e téxteis, entre 1951 e 1963, obriga a uma revisdo da nog¢do de
“sindicalismo populista”. Como lembra Marcelo Badard Mattos,” a critica formulada ao
“sindicalismo populista” nos anos 1960 e 1970, desdobrava-se em quatro pontos:

1)O “sindicalismo populista” seria inconsistente como organizagdo, privilegiando

entidades de cupula, oficiais ou paralelas. Ora, em todas as doze campanhas

salariais analisadas, a documentacdo faz mencdo explicita a organizacdo de
comissdes centrais de saldrios ou de greve, eleitas em assembléias. Em nove delas
encontramos mencdo a mobilizacdo de comissdes de fabricas ou delegados

sindicais. Em oito campanhas de metalurgicos e em seis de téxteis, fala-se sobre a

realizacdo de passeatas, manifestacGes ou atos publicos. Em cinco, no caso de

metallrgicos, e em quatro, no de téxteis, ha registro de enfrentamentos com a

policia, com prisGes, invasdo de sedes sindicais e espancamento de trabalhadores.

2)0 “sindicalismo populista” se caracterizaria por uma forte insercio em

campanhas politicas e um precério envolvimento com lutas econémicas. E dificil

aceitar esta proposi¢ao, considerando que os metallrgicos entraram em greve em
sete das doze campanhas salariais analisadas, sendo quatro delas greves gerais

(1953, 1954, 1957 e 1963).** Em outras duas campanhas salariais (1959 e 1961) ha

mencao ao encaminhamento unificado da luta com outras categorias. Os téxteis,

por sua vez, realizaram cinco greves (1951, 1953, 1954, 1957 e 1963), todas elas
articuladas com outras categorias, sendo as quatro ultimas, greves gerais.

3)0 poder de mobilizacdo do “sindicalismo populista” seria fraco nos setores

modernos da economia e nas grandes empresas privadas. Como vimos, os

metalurgicos, um dos setores que mais se modernizaram nos anos 1960, assumiram

a vanguarda das mobiliza¢gGes operarias. A dificuldade de implantar o sindicalismo

em empresas modernas parece decorrer mais das politicas de pessoal promovidas

pelas mesmas e, possivelmente, de um controle mais eficiente sobre a mao-de-obra

B MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismo: Rio de Janeiro (1955/1988). Rio de Janeiro: Vicio de
Leitura, 1998, p. 57-58.
" As greves exclusivas de metallrgicos ocorreram em 1951, 1960 e 1962.
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do que de uma acomodagao do “sindicalismo populista” as facilidades da

organizacdo nas empresas publicas.

4)Finalmente, o “sindicalismo populista” se caracterizaria por deixar em plano

secundario o conflito entre capital e trabalho. N3o parece, tampouco, ser o caso. O

encaminhamento das campanhas salariais se processava entre sindicatos patronais

e de trabalhadores com a mediacdo da DRT ou do TRT (Tribunal Regional do

Trabalho), ndo ocorrendo uma diluicdo dos conflitos e um congracamento entre as

classes nas instituigdes do Estado, em prol da “paz social”.

Portanto, a pesquisa na documentacdo referente a téxteis e metallrgicos evidencia
uma luta intensa tanto contra a exploragao da forga de trabalho, quanto contra a imposigao
das disciplinas sobre os corpos — e, afinal, a mais-valia ndao pode ser extraida sem as

tecnologias disciplinares.™

1.2. FORMAS DE ORGANIZACAO/SINDICATOS, COMISSOES DE FABRICA, COMISSOES DE SALARIOS,
ORGANIZAGOES INTERSINDICAIS.

Evidentemente, a classe trabalhadora de S3do Paulo ndo poderia promover
campanhas salariais, greves especificas e gerais, passeatas, agdes de resisténcia contra a
imposicdo da disciplina patronal e a superexploracao da forca de trabalho sem organizacao
ou através de organizagdes controladas pelo Ministério do Trabalho. Por meio da propria
estrutura sindical oficial ou paralelamente a mesma, desenvolveram-se formas de
organizagao mais abertas a participacao e influéncia dos operarios “de base”.

1.2.1. ComissGes de fabrica: contradizendo a tese tradicional, de que o sindicalismo

no periodo populista carecia de organizagdo por local de trabalho, a documentagao
pesquisada registra a existéncia de comissGes de fabrica com diversos perfis. Os dossiés do
DOPS, por exemplo, mencionam as comissdes de negociacdo formadas ad hoc, para resolver
conflitos surgidos no dia-a-dia, a revelia do sindicato. O percurso é, freqlientemente, muito
semelhante: surge um problema — demissdo de operario, imposicdo de um nimero maior de
teares por operdrio, supressao de um beneficio —, promove-se uma paralisacdo do trabalho,

elege-se uma comissdo de negociacdo, o empresario chama o DOPS, os trabalhadores ou o

B FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. 32" ed. Petrépolis: Vozes, s/d.

Revista Mundos do Trabalho, vol.1, n. 1, janeiro-junho de 2009.



ARTIGOS

préprio empresario chamam o sindicato, desenvolve-se a negociacdo. Os nomes dos
membros da comissdo sdo registrados pelo DOPS, as vezes alguns sofrem demissao, sob a
alegacdo de terem desacatado chefias, advogados ou o préoprio empresario — algumas vezes
consegue-se sua readmissdo. Trata-se, aqui, portanto, de organizacdo pouco formalizada —
ndo vamos encontrar, neste caso, comissao com sede, estatutos, membros permanentes —
mas ndo por isso, menos efetiva. E licito supor que a experiéncia conquistada nesses
conflitos pontuais pudesse ser retomada em momentos de mobilizagdo da categoria.

Os jornais sindicais, as Atas das Assembléias Gerais e os depoimentos também
mencionam as comissGes de fabrica formadas por ocasido das campanhas salariais e greves.
Segundo Jodo Bonifacio, teceldo, presidente da Associagao dos Aposentados Téxteis de Sao
Paulo, as comissGes “funcionavam sé durante as greves, quando terminava a greve, a
campanha salarial, aquelas comissdes se dissolviam”.*® Como as campanhas salariais de
téxteis e metallrgicos duravam aproximadamente de agosto a novembro, pelo menos por
trés ou quatro meses por ano funcionavam comissdes nas fabricas mais mobilizadas a fim de
apoiar a campanha salarial e, eventualmente, organizar a greve.

Uma forma de organizagao por local de trabalho mais permanente e formalizada
era a célula do PCB (Partido Comunista Brasileiro). Segundo informagdes, talvez exageradas,
de Jodo Amazonas, citadas por José Alvaro Moisés, o PCB controlava cerca de 500 comissdes
de fabrica em 1953." Uma das caracteristicas dessas organizacdes era produzirem pequenos
jornais, em folha de papel sulfite, mimeografada na frente e no verso, com texto
datilografado. Pudemos consultar exemplares de A Seda, “Jornal de luta dos trabalhadores
da Tecelagem Brasileira de Seda” e O Tear, “Jornal de luta dos trabalhadores da fabrica
Mariangela”. Os exemplares do didrio Noticias de Hoje, do PCB, consultados mencionam,
ainda, outros jornais de fabrica: A Voz do Crespi, do Cotonificio Crespi; A Prensa, da Funilaria
Brasil; O Guindaste, da Usina Santa Olimpia; A Faisca, da Spina e A Lata, da Metallrgica
Matarazzo. O conteudo do jornal de fabrica permite-nos vislumbrar a atividade das
comissOes organizadas pelo PCB. A Seda, por exemplo, anunciava a realizacdo do Congresso

Regional de Defesa do Nosso Petréleo em S3o Paulo e, na mesma edicdo, convocava a

'® Entrevista concedida ao autor em julho de 2001.
Y MOISES, José Alvaro. Greve de massa e crise politica (um estudo sobre a Greve dos 300 Mil em S3o Paulo —
1953-1954). S3o Paulo: Polis, 1978 (Colegdo Teoria e Historia, 3), p. 137.
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formacdo de uma “forte comissao” para lutar contra os armarios recém instalados, “pois os
mesmos ndo correspondem a nossas exigéncias e necessidades”.*®

No decorrer dos anos 1950, verifica-se a tentativa de institucionalizar as comissoes
de fabrica, transformando-as em “conselhos sindicais”, integrados por delegados
reconhecidos pela DRT. Em 1956, sob a gestao do Ministro do Trabalho José Parsifal Barroso,
o Delegado Regional de S3o Paulo, Vinicius Torre, credenciou delegados téxteis e
metalurgicos. O consul dos EUA mostrava-se alarmado com um informe sobre a existéncia
de 350 “comités de fabrica” em Sdo Paulo, “estupidamente reconhecidos pela DRT”.*®
Portanto, o que parece ter caracterizado os “conselhos sindicais” foi a tentativa de oficializa-
los, por um lado, credenciando e protegendo seus delegados para a negociagdao com 0s
patroes e, por outro, estabelecendo sobre eles uma maior controle por parte dos sindicatos.

No Sindicato dos Téxteis, segundo Almeida, “a partir de 1956, as comissdes de
fabrica comecaram a ter uma designacdo nova — delegados sindicais”. A Diretoria do
Sindicato apresentava suas realizagdes no biénio 1955-1957, incluindo entre elas a eleigao
de 400 delegados de empresa e a formacdo de comissdes e conselhos nas fabricas.?

Referindo-se ao periodo anterior ao golpe de 64, José Albertino Rodrigues conclui
que “o delegado de empresa tende a constituir a espinha dorsal do movimento sindical”, o
gue, pelo menos no caso dos metallrgicos, parece confirmar-se nas observacbes de
Hamilton Faria sobre a persegui¢ao aos 1.800 delegados apds o golpe: “A partir dessa

» 21

desarticulagdo, o movimento comecou a arrefecer”.

1.2.2. Comissdes de saldrio: Eram eleitas em assembléia, no comeco das campanhas

salariais, com atribuicOes diversas: pesquisar e divulgar informacfes para o esclarecimento
da categoria, como, por exemplo, sobre o lucro das empresas; contribuir para a construcao
do indice de reajuste salarial a ser reivindicado; participar das negociacGes na DRT, no TRT,
na FIESP (Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo), lado a lado com as diretorias;

organizar as bases e promover sua articulacdo com o sindicato.

'8 Dossié DOPS 50-Z-315, p. 114.

9 NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a sindicalizacao
dos trabalhadores. S3o Paulo: Boitempo/Fapesp, 2004, p. 87.

20 ALMEIDA, Marcia Mendes de. O Sindicato dos Téxteis em Sdo Paulo: Histdria (1933-1957). Dissertacdo de
Mestrado. Departamento de Ciéncias Sociais, FFLCH, USP, 1981, p. 227.

2 RODRIGUES, José Albertino. Sindicato e desenvolvimento no Brasil. Sdo Paulo: Simbolo, 1979. (Colegdo Ensaio
e Memoria, 22), p. 147 e FARIA, H. J. B., op. cit., p. 313.
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1.2.3. Comissdes de solidariedade: Eleitas em assembléia sindical das categorias

profissionais, eram integradas por grupos de trés a seis trabalhadores, em média, e tinham
como missao prestar solidariedade e levar informes a outras categorias, reunidas
simultaneamente em assembléias em seus respectivos sindicatos. A realizacdo de
assembléias de diversas categorias nos mesmos dias e hordrios, e o transito intenso dessas
comissOes entre as mesmas parece ter sido uma tatica para burlar o controle ministerial,
permitindo uma maior articulagao horizontal das lutas.

1.2.4. Piguetes de greve: As pesquisas mais recentes vém criticando a

interpretacao, formulada nos anos 1960 e 1970, segundo a qual os piquetes eram formados
por ativistas agindo contra a massa operaria, nao organizada sindicalmente — e ndo contra os
fura-greves. Hélio da Costa, por exemplo, a partir de entrevistas, reconstituiu a acdo de
piquetes de massa, com dois ou trés mil grevistas, na Greve dos 300 Mil, revelando que
“intimidados pelo despotismo patronal ou pela repressdo policial, muitos trabalhadores
aguardavam com ansiedade a chegada dos piquetes, para aderirem a greve”.22 De fato, na
documentacdo pesquisada, a formacdo dos piquetes de greve surge como um dos
procedimentos organizativos adotados pelas assembléias gerais de téxteis ou metalurgicos,
visando o sucesso do movimento. A assembléia metalurgica de 22 de setembro de 1957, por
exemplo, preparatdria da greve que eclodiria no més seguinte, aprova: “Organizar comissdo
de greve, solidariedade, financas, propaganda e piquete".23 No Sindicato dos Téxteis,
podemos ter uma idéia sobre como se formavam os piquetes pelo relato da assembléia geral
de 10 de dezembro de 1961, quando foi proposta e aprovada a “instalagdo de um comité de
voluntarios para a formacdo dos piquetes e designacdo de um elemento que se
» 24

responsabilizard pelas inscrigdes”.

1.2.5. Sindicatos: Os indices de filiacdo nas categorias téxtil e metalurgica de Sao

Paulo giravam em torno de 20%. Os sindicatos eram instituigdes complexas: embora sua
estrutura formal tenha se mantido subordinada ao controle do Ministério do Trabalho, na
pratica os trabalhadores conquistaram uma margem razoavel de autonomia: as intervengoes

nas diretorias dos sindicatos diminuiram muito a partir de meados dos anos 1950;

2 COSTA, Hélio da. Em busca da memdria: comissdo de fabrica, partido e sindicato no pds-guerra. Sao Paulo:
Scritta, 1995, p. 184.

> Ata da Assembléia Geral Extraordinaria do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo, 22 set. 1957, p. 117-
verso.

?* Ata da Assembléia Geral Extraordinaria do Sindicato dos Téxteis de S3o Paulo, 10 dez. 1961, p. 157.
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conquistou-se um direito de greve de fato; o veto governamental a participagao das

IlI

esquerdas foi suspenso e o direito da “organizacdo horizontal”, entre diferentes categorias,
foi conquistado na luta. Além disso, as estruturas oficiais do Sindicato davam cobertura para
instancias de organizacdo mais autbnomas das bases: comissOes de saldrio, de greve, de
fabrica, de solidariedade, piquetes, como vimos anteriormente.

1.2.6. Intersindicais: Em setembro de 1953, logo apdés a Greve dos 300 Mil,

ocorreram as primeiras reunides sindicais visando a formag¢ao de uma organizagdo inter-
sindical. Chamou-se, entdo CISESP (Comissdo Intersindical do Estado de Sdo Paulo) e contou,
inicialmente, com a adesdo de quinze sindicatos. Em 1954, tentou-se estabelecer um pacto
para o encaminhamento conjunto das campanhas salariais de diversas categorias, que
passou a denominar-se PUI (Pacto de Unidade Intersindical), cabendo a sua presidéncia a
Gabriel Grecco, dos graficos. Em 1956, o Pacto foi reorganizado, congregando 60 entidades,
representando um milhdo de trabalhadores. Ainda em 1956, a adesdo subiu para 103
entidades e os sindicatos comegaram a buscar uma unidade nacional. Desde 1957 até a sua
extingdo, em 1959, o PUI foi presidido por Salvador Romano Losacco, dos bancarios. A
entidade teve um papel importante na organizacdo da Greve dos 400 mil, em outubro de
1957, e funcionou como um “plendrio popular”, articulando lutas fabris, sindicais, de bairro
e politicas. O presidente do DIEESE de entdo, José Albertino Rodrigues, atribui ao
descompasso entre a amplitude das demandas que eram levadas ao PUIl e a sua forga
organica, a causa do enfraguecimento da entidade: “Era tal a amplitude de assuntos levados
ao conhecimento desse organismo, por entidades sindicais ou ndo, e foi se alargando seu
campo de acdo, independente do fortalecimento organico, que passou a sofrer um
esvaziamento que o desprestigiou paulatinamente".25 O mesmo autor, por outro lado,
assinala que as autoridades atuaram para enfraquecer o PUI estimulando a formagdo, em
outubro de 1959, do Conselho Sindical dos Trabalhadores (CST), entidade estritamente
sindical, comandada pelos representantes das Federa¢Ges, quase todas controladas pela

burocracia “ministerialista”. A manobra obteve apoio do PCB.

%> RODRIGUES, José Albertino. op. cit., p. 163.
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1.3. VALORES: DIGNIDADE DO TRABALHO MANUAL, REJEICAO DA ESCRAVIDAO, “SALARIOS JUSTOS”,
RECIPROCIDADE.

A vivéncia das relagGes de trabalho pode ser elaborada culturalmente de diversas
maneiras e foi o que ocorreu com metalurgicos e téxteis no periodo de 1951 a 1964. Uma
vanguarda dispunha de um repertério mais sistematizado, coerente e politizado de
conceitos e valores para interpretar as experiéncias de exploragdo e opressao. Eram estes o0s
socialistas, comunistas, petebistas e trotskistas. Podemos nos aproximar da maneira de
pensar da massa operdria através de cartas dos leitores aos jornais sindicais, de alguns
artigos assinados por operarios sindicalizados nao pertencentes as diretorias sindicais e de
entrevistas. Sintetizando, podemos afirmar que os temas mais freqiientes sdo:

- A defesa da dignidade e do valor do trabalhador manual, nao reconhecido pela

maioria da sociedade e, portanto, injusticado.

III

- O ideal da “paz social”, que exigiria dos patrées uma maior empenho em retribuir
condignamente os operarios pelos seus esforgos.

- A defesa do progresso da Nagdao para o qual os operarios entravam com
contribuicdo generosa, enquanto os patroes, egoistas, s6 pensavam em seus lucros.
- Uma extrema sensibilidade quanto ao perigo de regressdo a padrdes escravistas
de exploracdo e tratamento, ou da transformacdo das fabricas em “campos de
concentracdo”.

- A defesa do bem-estar da familia como um valor que justificava a luta, mesmo
com métodos mais radicais, contra a fome e a miséria.

- Uma idéia de reciprocidade, de direitos e deveres, mais costumeiros do que
juridicos, entre patroes e empregados, que permitia definir os “salarios justos” e

III

qgue deu fundamento, por exemplo, a campanha pelo “abono de Natal”, concebido

como uma justa recompensa, no final do ciclo anual, pelos esforcos realizados.

2. A ESPOLIACAO URBANA/LUTA PELO “DIREITO A CIDADE”
Como argumentamos anteriormente, a solucdo para o problema habitacional
gerado pelo crescimento demografico de S3o Paulo no pds-guerra foi a adogao do “padrao

periférico” de habitacdo operdria e popular: casas construidas aos poucos pelos préprios
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trabalhadores, nos finais de semana e feriados, com a ajuda de familiares e vizinhos, em
terrenos muitas vezes grilados por loteadores inescrupulosos e, mesmo quando legalizados,
carentes de todo e qualquer equipamento préprio de habitagdes urbanas. Como argumenta
Nabil Bondouki: “A moradia foi excluida do processo normal de producdo de mercadorias e
também das regras de ocupagao do solo urbano. Transformou-se num sistema de produgao
doméstica”.’® A maneira, portanto, como o problema habitacional era resolvido estava
condicionada pela conjuntura do avango industrial de um capitalismo “de base pobre”, que
tinha como uma de suas caracteristicas a super-exploragdao da forga de trabalho, seja no
ambito da producdo de mercadorias, seja no da reproducdo da energia vital dos
trabalhadores, configurando-se, assim, a situacdo sintetizada no conceito de espoliagcdo
urbana. Segundo Lucio Kowarick, a espoliagdo urbana “é o somatorio de extorsdes que se
operam através da inexisténcia ou precariedade de servicos de consumo coletivo,
apresentados como socialmente necessarios em relagdo aos niveis de subsisténcia e que
agudizam ainda mais a dilapidagdo realizada no ambito das relagdes de trabalho”.”

Assim, a luta pelo que o filésofo francés Henri Lefebvre qualificou como “o direito a
cidade” visava uma ampla gama de objetivos: a conquista do saneamento basico, do
transporte, da escola, do policiamento, do acesso aos meios de comunicacdo (correios,
telefone), do esporte e do lazer.

O embate por equipamentos urbanos e por melhores condicdes de moradia
movimentou um conjunto heterogéneo de grupos sociais, caracterizados pela bibliografia
especializada como “classes populares”. Segundo José Alvaro Moisés, o conceito designa
operarios industriais, assalariados de bancos e comércio, baixa burocracia estatal e
profissionais liberais.?® Para Eunice Durhan, fazem parte das classes populares operarios,
trabalhadores por conta prépria, biscateiros, empregadas domésticas e pequenos
funcionarios pL’Jincos.29 Pode-se, portanto, afirmar que nas lutas de bairro estavam aliados

operarios, proletarios do setor de servicos, baixa classe média do setor de servigos publico e

privado, pequenos proprietarios e setores marginalizados do processo produtivo formal.

2® BONDOUKI, Nabil. Origens da habitagdo social no Brasil: arquitetura moderna, lei do inquilinato e difusdo da
casa propria. S3o Paulo: Estac¢do Liberdade/FAPESP, 1988, p. 96.

7 KOWARICK, Lucio. A espolia¢do urbana. 2" ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993, p. 62.

8 MOISES, José Alvaro. “O Estado, as contradi¢cdes urbanas e os movimentos sociais”. In: Idem (org.). Cidade,
povo e poder. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982, p.17.

%> DURHAN, Eunice Ribeiro “A sociedade vista da periferia”. In: KOWARICK, L. (org.). As lutas sociais e a cidade:
Sdo Paulo: passado e presente. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1988, p. 170.
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Chama a atencdo, entretanto, o fato de jornais da época, como o Ultima Hora, assim como
vereadores, se referirem aos bairros periféricos como “bairros operarios”, sugerindo que o
peso social e simbdlico da classe operdria na formagao da identidade desses bairros pode ter
sido maior do que admitiram autores como os anteriormente citados.

A forma mais elementar de encaminhamento das lutas de bairro era o envio de
peticbes ao poder publico, geralmente aos vereadores e prefeito. Apesar de simples, o
procedimento desempenhava algumas fung¢des importantes para a mobilizagdo e o
despertar de uma consciéncia coletiva: dava publicidade a demanda, chamando a atengao
tanto da propria populacdo quanto do poder publico; comecgava a construir uma vontade
coletiva para o enfrentamento do problema; como muitas vezes o oficio ou requerimento
era encaminhado pela sociedade amigos do bairro, ajudava a promover a organizacdo da
populagdo e estreitar os vinculos com a associagao.

Os abaixo-assinados, por sua vez, implicavam campanhas de maior folego, com
maior mobilizagdo popular. Muitas vezes eram entregues aos vereadores por comissdes de
moradores e lidos na tribuna da Camara, sendo posteriormente encaminhados a Prefeitura,
como Indicagédo do Poder Legislativo.

Outra forma de denuncia e mobilizagdo era a realizagao de pequenos comicios, com
a presenca de politicos e imprensa. Essas reunides eram, algumas vezes, convocados pelas
sociedades amigos de bairro e realizadas nas proximidades dos pontos finais dos 6nibus,
guando se tratava de denunciar as precdrias condi¢cOes de transportes. Podiam, também ser
convocadas pelas se¢des de jornais populares, como a Tendinha de Reclamacdes, do Ultima
Hora, que, geralmente, instalava uma equipe de repdrteres, com aparelhagem de som, na
praca central do bairro e recolhia as denuncias, dando voz aos moradores.

O problema dos transportes era um dos mais graves, pois de sua regularidade e
pontualidade dependia o cumprimento da jornada de trabalho sem atrasos, sem descontos
salariais e sem o risco da perda do emprego. Isto talvez ajude a explicar a freqliéncia com
gue se radicalizava a luta pelos transportes, ocorrendo quebra-quebras. Apesar da gravidade
da situacdo, diversos estudos vém demonstrando que estas ag¢des, longe de serem uma
explosdo de desespero e violéncia, obedeciam a certas regras e procedimentos — de uma
violéncia ritualizada e ndo cega — constituindo-se, assim, em uma forma de luta pelo direito
a cidade. Em Protesto urbano e politica: o queba-quebra de 1947, por exemplo, José Alvaro

Moisés assinala o “carater de defesa econ6mica da explosao popular” e reconhece que havia
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algo de politico nas manifestagdes, pois o prédio da prefeitura fora atacado durante o
guebra-quebra. Ainda segundo Moisés, tratava-se de um movimento espontdneo das
massas, especificamente da “baixa classe média”, em busca de organizacdo e direcao
politicas.>® Sobre este mesmo evento, interpretado como um “motim urbano”, Adriano Luiz

Duarte observa:

[...] O motim de agosto deve ser pensado num duplo aspecto: como a manifestacdo de uma enorme
decepcado politica pela ndo realizacdo das promessas de prosperidade e justica, que o fim da guerra
comportava, e também como um modo de exigir a restituicdo dessas promessas, uma maneira pela
qual os de baixo exigiram respeito e reconhecimento num momento supostamente democratico.™

Licia do Prado Valadares, por sua vez, em Os quebra-quebras na construgdo civil: o
caso dos operdrios do metré do Rio de Janeiro, caracteriza essas manifestacdes de massa
como formas peculiares de intervencdo social e politica de setores das classes populares.*?

Em meados da década de 1950, as lutas de bairro comecaram a articular-se e foi se
delineando um programa de reforma urbana. Em 1954, foi criada a FESAB (Federacdo das
Sociedades Amigos de Bairros e Vilas de Sdo Paulo), por iniciativa de quatro associacdes de
moradores: de Vila Célia, Jardim das Laranjeiras, Vila Mazzei e Vila Boralia, em Osasco.
Naquele mesmo ano, organizou-se um Congresso Geral das SABs.*>* A aglutinacdo de lutas
fragmentadas elevou o patamar politico dos movimentos, produzindo, pelo menos, trés
resultados significativos: a aproximacdo — ndo sem conflitos — entre SABs e sindicatos,
através do PUI; a formulagao de novas metas politicas — programas de reforma urbana e, em
alguns casos, a conquista da autonomia politica, pela transformacdo do bairro ou distrito em
municipio e, finalmente, a formag¢ao de novas instituicdes democraticas, as camaras e
assembléias distritais. Portanto, a passagem da fase de lutas especificas e fragmentadas por
melhorias urbanas a uma luta articulada e mais geral aproximou as associagdes de bairro do
movimento sindical, estimulou a elaboracdo de um programa de reformas urbanas e

propiciou a formagdo de novas organizagdes populares.

* MOISES, José Alvaro. “Protesto urbano e politica: o quebra-quebra de 1947”. In: Idem. (org.). Cidade, povo e
poder. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982, p. 53-62.

3t DUARTE, Adriano Luiz. “Paulicéia em chamas”. Nossa Histdria.

32 VALLADARES, L. P. “Os quebra-quebras na construgao civil: o caso dos operarios do metré do Rio de Janeiro”.
In: MOISES, J. A. (org.). Cidade, povo e poder. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982, p. 77.

3 MOISES, J. A., Classes populares e protesto urbano. Departamento de Ciéncias Sociais, Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, USP, 1978, p 219.
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Em julho de 1957, foi realizada uma convengdo das SABs de Sdo Paulo, patrocinada
pela FESAB. As entidades presentes avancaram nas exigéncias de democratizacdo do poder
publico, reclamando o direito de participagdo no plano diretor da cidade e na administragao
da CMTC (Companhia Municipal de Transportes Coletivos), além da formac¢do de uma
“cooperativa de consumo metropolitano em Sao Paulo”.*

No mesmo més, entre os dias 15 e 24, realizou-se o | Congresso das SABs dos
bairros da Lapa e Adjacéncias.35 Em setembro, ainda em 1957, de 22 a 29, realizou-se a
Convengao das Sociedades Amigos de Bairro e Congéneres da Zona Leste, reunindo cerca de
40 entidades. Foram aprovadas algumas teses sobre temas como “Abastecimento e
barateamento do custo de vida”, propondo a criacdo de cooperativas mistas, de producdo e
crédito; “Assisténcia social”, defendendo a necessidade de criacdo de hospitais populares,
postos de saude, parques infantis e “lares-escolas”; “Servico de recreacdao popular”,
pleiteando a construcdo de pracas de esportes, teatros populares e a realizacdo de
concertos publicos. Além das teses, uma extensa pauta com 23 pontos foi elaborada,
abrangendo reivindicagdes que iam das mais comuns, como “iluminacdo publica e
domiciliar”, até as menos lembradas, como “criacdo de escola do Senai” e a construcdo de
um cemitério.*®

Os jornais populares também promoveram seus proprios congressos de SABs. Nos
dias 12, 14 e 16 de abril de 1955 realizou-se o | Congresso das Sociedades Amigos de Bairro
da Capital, patrocinado pelo jornal Folha do Povo. O Teatro Municipal acolheu os cerca de
150 delegados para reunides plenarias e outros locais foram utilizados para a discussdo das
mais de vinte teses encaminhadas.’” Em 1962 foi a vez do Ultima Hora organizar seu |
Congresso dos Bairros. A reunido plendria inicial ocorreu no dia 14 de abril, com
representantes de cerca de 300 associacdes.

Cabe lembrar, ainda, a emergéncia do movimento autonomista nos anos 1950,
motivado pela vontade de aproximar o poder municipal do povo, permitindo formas mais

efetivas do exercicio da cidadania. A experiéncia mais bem sucedida foi a de Osasco, que,

4 FONTES, P. Um Nordeste em Sdo Paulo; trabalhadores migrantes em Sdo Miguel Paulista (1945-1966). Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2008.

** Dossié DOPS 50-J-138-143.

8 up populacdo suburbana elabora o seu programa de reivindica¢ées. Noticias de Hoje, out. 1957.

7 “No Teatro Municipal as 20 horas: reunidos hoje em Congresso os Amigos de Bairro da Capital”, Ultima Hora
N=933, 12 abril 1955, 1° Caderno, p. 5.
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apos a realizagao de dois plebiscitos, conquistou sua autonomia. Em Pirituba, no plebiscito
realizado apds o golpe civil-militar de 1964, a maioria disse “ndo” a autonomia, mas o
processo de mobilizagao, anterior ao golpe, havia produzido resultados importantes, como a
formacdo da Camara Distrital, com 33 representantes, um de cada uma das principais
associagdes de bairro de Pirituba. Iniciativa semelhante deu-se no bairro de Vila Maria, por
volta de agosto de 1963. Em comicio realizado no dia 28 daquele més teria sido levantada “a
idéia de formar-se o Governo Livre da Vila Maria, através da constituicdo da Camara do

Bairro, integrada por elementos considerados na Vila”.®

2.1. FORMAS DE ORGANIZACAO/SOCIEDADES AMIGOS DE BAIRRO, FESAB (FEDERACAO DA SOCIEDADES
AMIGOS DE BAIRRO), COMITES FEMININOS.

A principal organizacdo de bairro era a SAB. A quantidade de seus sdcios variava de
100 a 300 e a composicdo social era heterogénea: operarios fabris, trabalhadores
assalariados, donas-de-casa, comerciantes, empresarios e profissionais liberais. Outra forma
de organizagdo importante eram os Comités Femininos, animados pelo PCB. Promoveram
lutas contra a elevacdo do custo de vida, pela ampliagcdo da rede de escolas, de postos de
puericultura, jardins de infancia e parques infantis, pela melhoria da assisténcia a
maternidade e 3 infancia e pela melhoria da assisténcia pré-natal.*

Os sindicatos mantiveram-se relativamente ausentes da luta por melhores
condicdes de moradia. Embora seja notado o apoio de diretores do Sindicato dos
Metalurgicos a campanha autonomista de Osasco, em 1958, a atuacdo do sindicato face a
questdo urbana parece ter se restringido a pressdes sobre o IAPI (Instituto de
Aposentadorias e PensGes dos Industriarios), para a elaboracdo de um plano habitacional
para os trabalhadores. A convergéncia entre sindicatos e SABs ocorreria na luta contra a
carestia e em greves gerais, como a de outubro de 1957. Enquanto muitos de seus

associados levavam pedra e viravam massa “feito penitentes” em longinquas periferias nas

horas reservadas pela Lei e por Deus ao descanso, os sindicatos pareciam apenas considerar

3 wyjila Maria quer ser municipio e mandar prefeitura as favas”, Ultima Hora, N23.508, 28 ago. 1963, 1° edicdo,
p.7.
3 “Programa de reivindica¢Oes das mulheres”, Noticia de Hoje, 24 mar. 1957.
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como sua responsabilidade enfrentar o problema habitacional “oficialmente”, ou seja,

demandando aos érgdos publicos o cumprimento de suas atribuicées legais.

2.2. VALORES: DENUNCIA DO ABANDONO DOS BAIRROS, “HIGIENISMO INVERTIDO”, DIREITO A CIDADE.

As reivindicacGes urbanas e, notadamente, movimentos mais amplos, como o
autonomista, fundamentavam-se em alguns valores, como a defesa da igualdade de
tratamento, por parte da Prefeitura, entre os bairros periféricos e centrais. Recorrente era a
denuncia de que os bairros populares estavam “abandonados”, “esquecidos”, por uma
Prefeitura “madrasta”, que recolhia impostos de todos e beneficiava apenas alguns.
Também eram denunciados candidatos e autoridades que apareciam apenas em épocas de
eleicdes. Tratava-se, portanto, da exigéncia de uma verdadeira cidadania: tratamento igual
para todos pelo poder publico.

Encontramos também, com freqiéncia, um discurso que se apropria do tema da
higiene, componente ideoldgico fundamental do movimento sanitario do comego do século,
lancando-o contra o poder e a opinido publica, que o haviam formulado em décadas
anteriores. No jornal Ultima Hora, assim como nos textos dos abaixo-assinados
encaminhados a Camara dos Vereadores e nos discursos dos parlamentares, os bairros da
periferia sdo descritos carregando-se nas tintas da falta de higiene. Delineia-se um cenario
de esgotos ao céu aberto, criancas brincando perigosamente em depdsitos de lixo, moscas
invadindo as residéncias. Um tratamento digno aos bairros periféricos transformava-se,

assim, em questdo de saude publica e de sobrevivéncia da familia.

3. ESCASSEZ E INFLACAO/LUTA PELO DIREITO AO CONSUMO, CONTRA A FOME.

A freqliéncia com que os discursos de dirigentes sindicais, vereadores, donas-de-
casa e operarios, nos anos 1950, faziam referéncia a situacdes de fome, leva-nos a crer que a
sonegacao e a escassez de alimentos, no comeco da década e a inflacdo, a partir de 1958,
tornaram a manutengao de um padrao minimo de consumo um desafio para a familia
trabalhadora. Em um artigo publicado em O Metalturgico de janeiro de 1952, o Secretario

Geral do Sindicato, José Maia Ribeiro, de posi¢ao politica moderada, afirmava:
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[...] A fome, a nudez, a tuberculose e a miséria rondam os lares das modestas familias
dos trabalhadores paulistas mais humildes, a mortalidade das criangas mal nutridas é
verdadeiramente espantosa, nos sanatdérios ndo mais existem vagas para dar a
procurada acolhida a todos quantos tiverem a infelicidade de serem atacados pela Peste
Branca. E quem sera o responsavel por toda esta desgraca?®

O Presidente do Sindicato dos Téxteis, Nelson Rusticci, por sua vez, declarava na
mesa-redonda realizada a 13 de setembro de 1955, com a presencga de dirigentes sindicais e
autoridades, para discutir o problema da carestia: “O povo estd passando fome. Raro é o
filho de operdrio que recebe carne, leite, ovos, em quantidades parcas ao menos. Ha
milhares de trabalhadores a comer apenas feijdo, todos os dias”.**

As situagOes de escassez de géneros de primeira necessidade se transformaram em
tema de discursos e geraram uma certa atmosfera de “motim da fome”, que se pode notar
em varias lutas do periodo, especialmente nas greves gerais, nos quebra-quebras e nas
“marchas contra a fome”.

A forma mais popular de combate a carestia consistia na exigéncia do controle de
precos. Mas nao de todos: apenas dos géneros de primeira necessidade. Esta pressdo pelo
tabelamento foi exercida de diversas formas: envio de memoriais as autoridades; envio de
telegramas de protesto pela alta do custo de vida; elaboragao de tabelas de pregos de
géneros de primeira necessidade, aprovadas em assembléias e enviadas as autoridades. Os
sindicatos e a Federa¢do das Mulheres de Sdo Paulo reivindicaram, também, um maior
controle popular sobre a COFAP (Comissao Federal de Abastecimento e Precos), principal
orgao de coordenagdo e fiscalizagado do abastecimento do mercado de consumo popular.
Mais exatamente, os sindicatos exigiam a nomeacao de representantes seus para a direcdo e
o Conselho do 6rgdo - que tinha a incumbéncia de emitir pareceres sobre pedidos de
reajuste dos precos de determinados produtos - bem como a nomeacao de sindicalistas para
atuarem como fiscais. Das trés demandas, apenas a ultima foi atendida, na gestdo do
Ministro do Trabalho de Juscelino Kubitschek, Parsifal Barroso.

Tal como ocorreu com as campanhas de cada categoria profissional, que se
unificaram nas greves gerais e com as lutas de cada bairro, que se aproximaram nas

convencgoes das SABs, o movimento contra a carestia articulou-se e gerou a¢des unificadas.

O RIBEIRO, J.M. “Crime sem castigo?” N2 104, jan. 1952, p. 7.
*1 A “Mesa redonda promovida por diversos sindicatos”, O Metalturgico N2 146, set. 199, p. 3.
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Desde 1953, por exemplo, ha registros da realizagdo de convengdes populares contra a
carestia, em diferentes municipios do Brasil, com denominacdes variadas: a Convenc¢do
Estadual Pro-Saldrio Minimo e Congelamento de Precos em maio de 1954, em Porto Alegre;
a Mesa Redonda Contra a Carestia de Vida, em abril de 1953, em Sorocaba, e varias em S3o
Paulo. Neste municipio foi realizada, a 18 de setembro de 1953, uma Convengéo Popular no
Teatro Colombo, no Largo da Concérdia, as 20 horas. Apenas do Sindicato dos Metalurgicos
foram eleitos, em assembléia geral, 19 delegados, que levaram consigo uma tabela de
precos dos géneros de primeira necessidade.** A Convencdo discutiu o problema do
aumento das passagens de bonde e 0Onibus, do racionamento da energia elétrica e do
aumento do custo de vida.

Em fevereiro de 1957, o PUI organizou a Convencdo Popular de Combate a Carestia,
realizada no Teatro Colombo, a partir das 8 horas de domingo. Segundo o jornal Noticias de
Hoje, se fez presente “um numero impressionante de diretores de Conselhos Distritais,
entidades femininas, sociedades amigos de bairros e sindicatos”, além de deputados,
vereadores, técnicos e até mesmo o Prefeito Vladimir de Toledo Piza.

Os sindicatos se prepararam para a Convengdo com uma Assembléia Sindical
Publica, realizada no dia 17 de janeiro de 1957, no Teatro Colombo. Segundo O Metaldurgico,
os sindicatos presentes, “apds ouvirem a discussdao dos delegados sindicais de empresa, bem
como os trabalhadores em assembléia geral publica”, resolveram adotar um programa para
a acdo comum com cinco pontos bdasicos, desdobrados em doze itens. A plataforma
estabelecia as metas de conquistar ampla liberdade e autonomia sindical; lutar contra a
carestia e por aumento de saldrios; defender uma previdéncia social que atendesse as suas
“verdadeiras finalidades”; obter o respeito as liberdades democraticas e a Constituicao e
aperfeicoar e fazer cumprir a legislac3o trabalhista.*®

Outra grande convencdo contra a carestia realizou-se nos dias 7, 8 e 9 de agosto de
1959, no Cine Paramount. Denominada 1° Convenc3o Estadual Contra a Carestia, reuniu
cerca de 500 delegados. Uma de suas deliberagdes foi realizar a Passeata da Fome, ainda em

agosto e uma greve geral contra a carestia, no dia 2 de dezembro.

*2 Ata da Assembléia Geral Extraordinaria do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo, 13 set. 1953, p. 111.
* “Dja 27 de janeiro no Teatro Colombo; provaram os trabalhadoras a nossa forga sindical”, O Metalurgico N2
161, fev. 1957, p. 1.
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Em janeiro de 1955 foi realizada uma mesa redonda, convocada pelo Sindicato dos
Téxteis, com o objetivo de mobilizar e organizar esforcos para a luta pelo congelamento de
precos. O movimento ganhou o nome de Campanha de Estabilizagéo de Pregos e foi formada
uma ComissGo de Orientagcdo, presidida por Rui Barbosa, balconista das Casas
Pernambucanas e Presidente do Sindicato dos Comercidrios, tendo como vice Gabriel
Grecco, Presidente do Sindicato dos Graficos e do PUI. Foram, ainda, formadas duas sub-
comissdes: uma de “arregimentacdo de financas” e outra de “propaganda”, com a
participacdo de sindicalistas, deputados e associagdes populares, inclusive uma Associagao
Espirita de Guarulhos.** Realizaram-se comicios, elaborou-se um Programa Minimo de
Defesa dos Consumidores e fez-se uma coleta de assinaturas em defesa desse programa,
visando atingir um milhdo de subscricGes que, afinal, chegou a um resultado bem mais
modesto: 45 mil adesdes.”” A elaboracdo do Programa Minimo contou com a contribuicao
do engenheiro agronomo e “técnico em producdo e abastecimento”, Antonio Queirds do
Amaral, que comegou a participar dos comicios onde eram debatidas solugdes para os
problemas do abastecimento.

Detendo-nos com cuidado na leitura dos principais pontos do Programa Minimo de
Defesa dos Consumidores, podemos verificar que o movimento contra a carestia ia muito
além da mera defesa do congelamento de precos, medida contraria a racionalidade
econdmica, poderiam alegar alguns. Previa-se o estabelecimento de entrepostos e mercados
municipais como “érgdos pilotos do abastecimento”, recebendo e distribuindo somente
produtos essenciais, mediante contrato entre o poder publico e os comerciantes. O poder
publico disciplinaria os precos a partir dos custos do produtor, fixando uma margem
contratual maxima que o comércio poderia acrescentar para estabelecer os pregos de venda
no varejo. Também se previa que os precos assim tabelados seriam “fixados as portas dos
mercados e organizagdes varejistas contratantes com o poder publico, de forma a oferecer
ampla orientacdo aos consumidores”. O congelamento se manteria “pelo espaco de tempo
em gue se mantiverem as circunstancias que determinaram o preco basico para o produtor”.
Simultaneamente, propunha o Programa, “todos os esforgos devem ser feitos para auxiliar e

corrigir os desequilibrios da producdao, melhorando seu rendimento, garantindo a justa

** Dossié DOPS 30-B-264, p. 86.
* “0s sindicatos pedem medidas contra a carestia — O documento contém 45 mil assinaturas e foi entregue no
Catete”, O Metalurgico N2 164, jul. 1957, p. 8.
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remuneragao do produtor e possibilitando redugdes gradativas nos pregos do tabelamento”.
Finalmente, imaginava-se que sistema semelhante poderia ser estendido a todos os setores
do comércio e distribuicdo de bens de consumo, modificando-se a “estrutura e concep¢ao
da funcdo do comércio”, eliminando-se a especulacdo e a “exploracdo sistematica da
economia popular, tanto de produtores como de consumidores”. A COFAP deveria, entdo,
ser reorganizada para garantir a implantac¢do do novo sistema.*®

Umas das formas mais contundentes de denuncia e protesto contra a fome foi a
realizacdo de passeatas. Entre 1952 e 1953, as Passeatas da Panela Vazia ja haviam levado,
segundo Moisés, cerca de 500 mil pessoas as ruas, no Rio de Janeiro e em So Paulo.*’ O
Movimento da Panela Vazia era liderado pelo PCB, e em 1954 transformou-se em
movimento eleitoral. No final dos anos 1950, a idéia das passeatas foi retomada com as
Marchas da Fome. A primeira delas foi realizada, com sucesso, em S3ao Paulo, no dia 28 de
novembro de 1958, sob a direcdo de um amplo leque de entidades: PUI, UEE (Unido Estadual
dos Estudantes), UPES (Unido Paulista de Estudantes Secundarios), FESAB, Casa do
Nacionalista, Federacdo das Mulheres do Estado de S3o Paulo, Associacdo Civica de Defesa
das Liberdades Publicas. Também participaram representantes dos municipios do ABC, de
Jundiai, Sorocaba, Santos e de cidades do Vale do Paraiba. A marcha reuniu participantes aos
milhares e fez um longo percurso, do Sindicato dos Graficos, na rua da Figueira, a Camara
Municipal, no Palacete Prates, rua Libero Badard, onde os manifestantes foram recebidos
por uma comissdao de dez vereadores, que recebeu oficio contendo as resolucdes de uma
assembléia intersindical realizada no dia 9 de novembro. De |a a marcha rumou para a
Assembléia Legislativa, no Parque D. Pedro, onde foi recebida por uma comissdo de
deputados.®®

Foi, entdo, projetada outra Marcha da Fome, desta vez para o Rio de Janeiro, ainda
Capital Federal, para 19 de marco de 1959. O evento reuniria 300 lideres sindicais, 300
representantes de associacGes de bairro, 50 representantes estudantis e 50 da Federacdo
das Mulheres.** Em S3o Paulo, a marcha foi preparada com uma série de comicios nos

bairros, promovidos pela FESAB e recebeu o apoio da Camara dos Vereadores, que nomeou

% “Coluna dos Trabalhadores”, Ultima Hora N2 875, 1 fev. 1955, p. 5.

47 MOISES, J. A. Greve de massa e crise politica (estudo da Greve dos 300 Mil em Séo Paulo — 1953-54). S. Paulo:
Polis, 1978, p. 142.

* Ultima Hora N2 2.037, 29 nov. 1958.

* Dossié DOPS 50-B-280, p. 17.
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uma comissao com trés parlamentares para acompanhar a caravana ao Rio de Janeiro, em
solidariedade “com a iniciativa das sociedades amigos de bairro, dos sindicatos profissionais
de trabalhadores e entidades estudantis”.> Entretanto, a marcha teve um desfecho
surpreendente e melancdlico. Juscelino Kubitschek convocou Samuel Wainer, diretor-
proprietario do jornal Ultima Hora e solicitou que viajasse para S3o Paulo para tentar
dissuadir os sindicalistas. Na sede paulista do jornal, na reunido com dirigentes de sindicatos,
entre eles Salvador Romano Losacco e Dante Pelacani, Wainer ameacgou: “Expliquei-lhes que
o presidente estava preocupado com os riscos embutidos na manifestacao, eles retrucaram
gue se tratava de uma decisdo irrevogdvel. Eu adverti que poderiam estar estimulando uma
crise que talvez resultasse na queda de Juscelino”.”" Apés algumas discussdes e ameacas, 0s
sindicalistas sairam decididos a suspender a marcha.

Outra importante manifestagao foi a greve geral contra a carestia, de 2 de
dezembro de 1959, que levantou as seguintes bandeiras: intervencdo nos frigorificos a fim
de garantir o abastecimento de carne a pregos tabelados; abastecimento de feijao, arroz e
Oleo a precos de tabela; contra qualquer reajuste nas tarifas de onibus, bondes ou trens;
isencdo do Imposto de Vendas e Consignacdes para artigos de primeira necessidade e
crédito para a industria, o comércio e a agricultura nacionais.”> A greve foi classificada ilegal
pelo Ministro da Justica, Armando Falcdo, mas mesmo assim realizou-se, com sucesso

parcial. Esta parece ter sido a Unica greve, no periodo, a reunir sindicatos, associagdes de

moradores e partidos politicos por reivindicacdes concernentes ao consumo popular.

3.1. FORMAS DE ORGANIZAGAO/PUI, SINDICATOS, DIEESE, SOCIEDADES AMIGOS DE BAIRRO

A luta contra a fome foi organizada, como vimos, por sindicatos de trabalhadores,
sociedades amigos de bairro, associacbes femininas, PUI, FESAB. Algumas atividades e
campanhas também contaram com a participagao de entidades patronais, como a FARESP
(Federacdo das AssociacGes Rurais do Estado de S3o Paulo), Bolsa de Cereais de Sdo Paulo e

Santos, Associacdo Comercial de S3o Paulo. Tratou-se, portanto, de uma luta de “frente

*% processo 1.138 de 1959. Proponente: vereador Mario Camara e outros. Requerimento 419 de 11 mar. 1959.
>t WAINER, S. Minha razdo de viver. Sao Paulo: Planeta, 2005, p. 282.

> “Greve Geral do dia dois serd decretada amanh3 a noite: apoio total dos estudantes”. Ultima Hora N2 2.374,
30 Nov. 1959, 1° Caderno, p. 4.
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ampla”. No seu transcurso, foram criadas organizagdes como as convengdes contra a
carestia e movimentos como o da Panela Vazia e a Campanha de Estabilizagcdo de Pregos.
Um érgdo criado pelos sindicatos nasceu da necessidade de confrontar as metodologias
adotadas e os resultados alcancados pela Prefeitura para o calculo dos indices do custo de
vida: o DIEESE. Fundado por vinte e duas entidades sindicais, reunidas no Sindicato dos
Bancarios no dia 22 de dezembro de 1955, foi reconhecido como “a sigla da nova arma
operaria nas lutas econémicas”, necessaria pois, segundo os sindicatos, “os postos-chaves
do aparelhamento estatistico oficial eram ocupados por elementos diretamente ligados ao

patronato”.>

Cabe notar que, para a construcdo do DIEESE, assim como para a elaboracdo
dos “planos gerais” de habitagao para a cidade, e de planos de abastecimento de géneros de
primeira necessidade, trabalhadores teceram aliangcas com setores da nova classe média —
economistas da USP, arquitetos, engenheiros agronomos — forjando possibilidades de

formacdo de uma nova hegemonia.

n u

3.2. VALORES/“ECONOMIA MORAL DA PLEBE”, “PRECOS JUSTOS”, DEFESA DO CONSUMO FAMILIA.

Nao faltava, na busca dos movimentos populares e movimento sindical por

IlI

legitimidade para sua “economia moral”, o recurso a supostas tradicdes centenarias, bem ao
estilo dos “motins da fome”, estudados pela historiografia classica sobre o tema. Um artigo

de O Metalurgico de fevereiro-margo de 1954 sugere:

Vale a pena recordar a legislagdo municipal antiga, na qual se determinava que nas
épocas de fome e carestia os produtores vendessem nos mercados, antes de irem aos
comerciantes, os artigos de alimentacao, proibida qualquer forma de fixacao de precos
pela municipalidade. Ninguém poderia deixar de vender.>

Além da tradicdo, outros argumentos eram evocados, em defesa da legitimidade do
congelamento de precos, contra a livre operacdo das leis do mercado. O metaldrgico Osmar

Gomes Vieira, por exemplo, lembrou na assembléia de 27 de novembro de 1955 que “a luta

>3 “Com estatisticas os trabalhadores marcham para a luta salarial”, O Metaldrgico N2 193, jul/ago. 1960, p. 1.
> “Intervencdo e demagogia”, O Metaltrgico N2 129, fev./mar. 1954, p. 12.
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do congelamento é politica, porque a Carta Magna diz que o governo é obrigado a zelar pelo
bem estar do povo”.>®

Temos, portanto, nos anos 1950, um complexo de idéias das classes populares que
defendia, na contra-mao da economia de mercado, pardmetros de uma “economia moral”
popular. Os valores basicos deste complexo se referiam a prioridade do abastecimento das

familias e a imoralidade dos “lucros escorchantes”, da sonegacdo de géneros, do

enriquecimento a todo custo.

4. REPRESSAO POLITICA/LUTA PELA AMPLIACAO DOS DIREITOS POLITICOS.

Na esfera politica, diversas iniciativas partiram dos sindicatos, sociedades amigos de
bairro, intersindicais, visando a constituicdo de uma representacdo mais proxima as
demandas, necessidades e ao controle dos trabalhadores. Em janeiro de 1954, ao mesmo
tempo em que a organizagdo intersindical impulsionada pela greve geral de 1953 dava seus
primeiros passos, liderangas operdrias e populares reuniram-se no Sindicato dos
Empregados do Comércio Hoteleiro com o objetivo de garantir que candidatos saidos do
meio sindical fossem eleitos no pleito de outubro e defendessem propostas de interesse dos
trabalhadores: reajuste do salario minimo, direito de greve, participacdo nos lucros das
empresas, contra a assiduidade integral, em defesa da nacionalizacdo das companhias de
energia elétrica e do petrdleo.

No dia 11 de abril de 1954, dando continuidade a iniciativa de janeiro, reuniu-se no
Saldao das Classes Laboriosas, em Sao Paulo, uma convengdo de dirigentes sindicais e de
associac6es de moradores, com o objetivo de escolher candidatos a deputado estadual e
federal. Cada sindicato apresentava um ou mais nomes a serem referendados pelo plendrio.
Estava formado o Movimento Eleitoral dos Trabalhadores. Foi elaborado um programa de
reformas socializantes, com 23 pontos, mas os sindicalistas nao cogitaram em formar um
partido de trabalhadores e resolveram lancar-se por legendas diversas: PSP, UDN, PSB, PTB.
Se pudermos adotar aqui a classificacdo de Gramsci dos momentos de consciéncia politica
coletiva manifestados pelos grupos e classes sociais, veremos que a classe trabalhadora de

Sdo Paulo manifestava, entdo, a passagem de uma “consciéncia da solidariedade de

> Ata da Assembléia Geral Extraordinaria do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo, 27 nov. 1955, p. 40-
verso.
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interesses entre todos os membros do grupo social, mas ainda no campo meramente
econdmico” para uma “consciéncia de que os proprios interesses corporativos, em seu
desenvolvimento atual e futuro, superam o circulo corporativo, de grupo meramente
econdmico, e podem e devem tornar-se os interesses de outros grupos sociais”.”® Nesta
ultima fase, “mais estritamente politica”, da formagdo da consciéncia de classe, as idéias e

nm

projetos “devem se transformar em ‘partido’”, a fim de que uma nova hegemonia possa ser
criada. Entretanto, nao foi o que ocorreu. A nosso juizo, duas causas podem ser apontadas
para tal resultado: a repressao bloqueou a experiéncia politica independente dos
trabalhadores e o “sistema populista” os incorporou parcialmente como forca politica
ascendente. Vejamos.

Os vetos e tentativas de vetos a candidaturas operdrias, comunistas ou ndo, foram
muitos. Podiam partir do sistema policial (DOPS) ou do judiciario (Tribunal Regional Eleitoral-
TRE), como também do proprio sistema partidario: em 1954, por exemplo, elementos do
PTB tentaram impugnar os candidatos do Movimento da Panela Vazia, acusando-os de
“comunistas”, o que gerou uma “guerra de recursos” no TRE Outros candidatos operarios e
populares foram vetados em outubro de 1958; outubro de 1959 (para vereador, em Sdo
Paulo); outubro de 1963, para vereador, em Santos; outubro de 1962, para deputado federal
e estadual em S3o Paulo. Neste ultimo pleito, 15 candidaturas do PTB e PSB foram proibidas
pela Justica. Muitos obtiveram liminares, concorreram e sete foram eleitos, mas nao
tomaram posse. Em todo o Brasil, diversos sargentos das Forcas Armadas e das Forgas
Publicas estaduais também foram impedidos de tomar posse, pois a Constituicdo de 1946
impedia suas candidaturas.

Os vetos de 1962 encontraram muita resisténcia. Em dezembro formou-se em Sao
Paulo uma Comissdao Permanente em Defesa dos Candidatos Eleitos, que resolveu impetrar
mandado de seguranga junto ao STF e, no dia 19 de janeiro, promover a posse simbdlica dos
eleitos. Faziam parte da comissdo representantes dos sindicatos de S3o Paulo, Santos, UEE,
sargentos, PTB, PSB, sociedades amigos de bairros, intelectuais, Camara Municipal e
Assembléia Legislativa.57 O bloqueio das candidaturas operarias e populares acabou

desgastando o sistema politico e as instituicées: em setembro de 1963, quando o STF votou

> GRAMSCI, A. Cadernos do cdrcere, Vol. 3. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2000, p. 41.
>’ “Mandado de Seguranga para garantir posse de deputados do PTB e do PSB”, Ultima Hora, N° 3.290, 13 dez.
1962, 1" ed., p. 2.
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contra a elegibilidade dos sargentos, foi deflagrada a Revolta dos Sargentos de Brasilia, que
atingiu a Marinha e a Aeronautica, sendo debelada no mesmo dia.

Além dos vetos pontuais a candidaturas, a proscrigdo do Partido Comunista e a
proibicdo do voto do analfabeto contribuiram para desgastar a legitimidade da ordem
hegemonica. Essa deslegitimagao pode ser avaliada pelo comentdrio apresentado em
reportagem do jornal Ultima Hora, em agosto de 1963, sobre o veto a candidatos operarios

em Santos:

Disseminada entre o operariado ha uma idéia que reputamos errénea: a de que nao
adianta eleger dirigentes sindicais para o Parlamento. Essa idéia é muito difundida e ha
aqueles que inclusive procuram misturd-la com a afirmacdo de que os drgdos de classe
n3o devem fazer politica partidaria.”®

Esta atmosfera de descrédito pode explicar, também, o crescimento do percentual
de abstengOes e votos brancos e nulos. Nas elei¢des para governador, em todo o Brasil, a
soma de votos brancos e nulos e abstenc¢des subiu de 19,4% em 1958 para 27,7% em 1962.

Para a Camara Federal, a mesma soma subiu de 17,1% para 38,1%.59

4.1. FORMAS DE ORGANIZACAO/ MOVIMENTO ELEITORAL DOS TRABALHADORES, FRENTE DOS
TRABALHADORES BRASILEIROS, CANDIDATOS DA “PANELA VAZIA”.

Movimento Eleitoral dos Trabalhadores é a denominagdo da “frente operaria”
suprapartidaria que, em janeiro de 1954, lancou um manifesto plantando uma idéia que so
daria frutos maduros muitos anos depois: “Trabalhador nao vota em tubarao. Trabalhador
vota em trabalhador”.’® J4 em abril, na convencdo anteriormente mencionada, a
denominacdo mudara para Frente dos Trabalhadores Brasileiros. O presidente do Sindicato
dos Téxteis, Nelson Rusticci, que fora candidato a vice-prefeito em 1953, assinalava a

novidade politica representada pela convencdo de 11 de abril: “E a primeira vez que

trabalhadores, em convengao, indicam colegas de trabalho para disputar eleicdes como

*% “Candidatos vetados”, Ultima Hora, N2 3.497, 15 ago. 1963, 1° ed., p. 10.

> SANTOS, W. G. Crise e castigo: partidos e generais na politica brasileira. Sdo Paulo: Vértice, Editora Revista
dos Tribunais; Rio de Janeiro: Instituto Universitario do Rio de Janeiro, 1987, p. 43-44.

% BENEVIDES, M. V. O PTB e o trabalhismo: partido e sindicato em S3do Paulo (1945-1964). Sdo Paulo:
Brasiliense; Cedec, 1989, p. 131.
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candidatos a deputados federais e estaduais”, o que representaria uma “prova do
amadurecimento da consciéncia dos trabalhadores”. Acrescentou, confirmando um
sentimento que parece percorrer persistentemente o periodo: “A maior parte da populagao
sdo pessoas que vivem do trabalho, no entanto a maior parte dos deputados sdo pessoas
reacionarias”.®* Outra particularidade do movimento era que as candidaturas langadas pelas
diversas legendas defendiam o programa deliberado na convenc¢do e ndo o programa do
partido. Faltam-nos informagbes sobre os desdobramentos das ag¢des da Frente dos
Trabalhadores Brasileiros depois da convengao de abril.

Em agosto de 1954 surgiria, com o apoio do PCB, a Coligacdo Eleitoral para o
Progresso de Sao Paulo, langando os candidatos apoiados pelo Movimento da Panela Vazia
ao governo do estado e a vagas na Camara Federal e Assembléia Legislativa. O significado de
afirmagao de uma identidade politica de classe, ja observado na convengao de abril, aparece
novamente na campanha dos candidatos da Panela Vazia. José de Araujo Placido, vice-
presidente do Sindicato dos Metalurgicos e concorrente ao cargo de deputado, era
apresentado como “o metallrgico que desafiou o doutor” e suas credenciais para a vida
politica eram sua prépria trajetéria como operario: “Trabalhou na Nitro Quimica, na Celosul,
no Moinho Santista da Quarta Parada e na Metalurgica Matarazzo”.*> O jornalista José da
Rocha Mendes, pleiteando cadeira de deputado estadual, era apresentado como “outro
grande dirigente da greve de margo-abril do ano passado” — em referéncia a Greve dos 300
Mil. Rosaria Amado, por sua vez, teria se revelado “na grande greve de margo-abril do ano
passado uma defensora intransigente dos anseios de suas companheiras tecelds”.®

Com a morte de Vargas, em agosto de 1954, o PCB abandonou a oposi¢cdo ao
trabalhismo, procurando, entdo, atuar em alianca com o PTB. De certa forma, a busca de
uma representacdo politica independente dos trabalhadores transferiu-se para dentro do
PTB, encontrando representagdo na alianga entre trabalhistas e comunistas. Nas elei¢des de
1958, formou-se no PTB um nucleo ideolégico conhecido como Grupo Compacto, que

buscou articular-se com o PSB e o PCB, defendendo as “reformas de base”, entrando em

ot “Apelo de Nelson Rusticci: que todos votem nas proximas elei¢des”, Noticias de Hoje, N2 674, 16 abr. 1954,

p. 2.
%2 “Candidatos em desfile: o metalurgico que desafiou o doutor”, Noticias de Hoje, N2 789, 26 ago. 1954, p. 8.
% Noticias de Hoje — Suplemento — jan 1953.
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atrito até mesmo com Jodo Goulart.** Nas eleicdes de 1962, formou-se a Alianga Trabalhista-
Socialista, articulacdo que, segundo Paul Singer, visava a formacdo de um novo partido de
esquerda, ndo tendo, porém, prosperado.'55 Outras experiéncias de frentes politicas
baseadas no movimento operario, semelhantes a Frente Trabalhista Brasileira, foram
ensaiadas: o MNPT (Movimento Nacional Popular Trabalhista), em 1955, e o Pacto de
Unidade e Ac3o Eleitoral, lancado pelo jornal Ultima Hora, em 1962, ambos, aparentemente,

iniciativas mais artificiais e “cupulistas” do que a experiéncia de 1954.

5. VALORES/|IGUALDADE DE DIREITOS POLITICOS, NECESSIDADE DE REPRESENTACAO POLITICA
DOS TRABALHADORES, DEMOCRATIZACAO DO SISTEMA POLITICO.

Como vimos, era forte no comeco dos anos 1950 a percepcdo de que os
trabalhadores ndo estavam adequadamente representados no sistema politico, fazendo-se
necessario criar mecanismos mais diretos de participagdo, como foi a convencgado eleitoral de
1954. Junto com isto, 0 movimento autonomista, que estava em pleno auge no comecgo da
década de 1960, apresentava a emancipag¢ao de bairros ou distritos como a melhor solugao
para a aproximacao entre o cidaddo e o poder publico. Trata-se, portanto, de movimentos
visando o aprofundamento da democracia politica através de um maior controle operdrio e

popular sobre o poder — pelo menos em nivel municipal.

CONCLUSOES

Vimos que emergiram, do solo das contradicGes econOmicas e sociais e da demanda
por representagao politica, um conjunto de embates, organizagdes e valores que podem ser
classificados em quatro eixos: luta contra a exploracdo econOmica; contra a espoliacdo
urbana; contra a fome e pela ampliagao dos direitos politicos. Nesses enfrentamentos,
comecou a formar-se um novo sujeito coletivo. A classe operaria, no comeco dos anos 1950
ainda submetida ao controle da burocracia “ministerialista” nos principais sindicatos, livrou-
se dessas direcdes e, na Greve dos 300 Mil, teceu aliancas com setores populares nos bairros

e com fragdes da nova classe média. Mas a articulagao organica dos quatro eixos de luta

o BENEVIDES, M. V. M. O governo Kubitschek: desenvolvimento econdmico e estabilidade politica. 2° ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1976, p. 130.
6 Depoimento ao autor, concedida por telefone no dia 15 de maio de 2006.
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pressupunha a formagdo de um novo horizonte politico e de uma nova diregdao para as
transformacdes sociais — algo que se aproxima do que Antoénio Gramsci chamou de novo
“bloco histérico”. O golpe civil-militar de 1964, mais do que reagao as estratégias de
confronto de setores da esquerda e mais do que prevengdo a um possivel processo “tipo
revolugao cubana”, foi um golpe de classe contra todas as conquistas materiais e simbdlicas
gue os trabalhadores vinham obtendo desde o pds-guerra e contra a possibilidade de
articulagao desses quatro eixos de luta.

O populismo funcionou como um sistema de aliangas “verticais” - entre fragdes da
burguesia nacional e classe trabalhadora — e “horizontais” — entre classe operaria, classes
populares e fragdes da classe média. Sua forga e sua fragilidade decorre dai. Da capacidade
de, ao mesmo tempo incorporar a classe trabalhadora a politica e neutralizar suas
possibilidades de projecao como dirigente de um novo “bloco histérico”. Alids, no significado
atribuido por Raymond Williams ao conceito de “incorporacdo”, ja esta contida a idéia de
uma “neutralizagao”: trata-se de um processo pelo qual uma forga ou coalizao hegemodnica
pode renovar sua condicdao dirigente operando concessdes visando a incorporagcao e
neutralizacdo de uma forca emergente, potencialmente contra-hegemonica. Williams
ressalta que o processo de “incorporagao” é um movimento “constantemente repetido e
sempre renovavel”, tornando-se as vezes mais dificil pelo préprio fato de que a
“incorporacdo” “parece um reconhecimento, uma admissdo, e, assim, uma forma de
aceitac3o”.?® O autor nota que nesse processo ha constante confusdo entre os aspectos
“residuais” — que significam elementos opostos e alternativos as forgas hegemonicas — e os
aspectos emergentes, que podem ser incorporados pela cultura dominante. Talvez pareca
muito generalizante, mas se ha algo em comum entre o suicidio de Vargas, a renuncia de
Janio Quadros, a “direitizacdo” de Adhemar de Barros a partir de 1962, abandonando sua
politica de aliangas com o PCB e o PTB, e a deposi¢ao de Jodo Goulart, sdo as tensdes e
deslocamentos das aliancas “horizontais” e “verticais” dentro do sistema populista. Os
“custos” e “beneficios” obtidos pela “incorporacdo” da classe trabalhadora e das classes
populares ao populismo deixavam de ser compensadores para a classe dominante na
medida em que os trabalhadores iam aprendendo a manejar as alavancas do sistema para

adotar medidas que afirmavam sua identidade e possibilidade de emancipagao.

66 WILLIAMS, R. Marxismo e literatura. Rio de Janeiro: Zahar, 1979, p. 128.
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